Previdéncia

USIMINAS




93 Turma
Atualizacao em

Previdéncia US”\;"rmi@
Complementar
ICDS

Autoria: Lais Guerra
JANEIRO / 2024



Introducao a Seguridade Social - Fabio Souza

Vivemos em um Estado Democratico de Direito (artigo 1° da Constituicao Federal); e, entre os seus
fundamentos, esta a dignidade da pessoa humana. Este fundamento é divido em trés geracoes:

12 Geragao - Liberdade (direitos negativos: protege o individuo contra o estado)
22 Geracao - Igualdade (direitos positivos: pagar beneficios, economicos, culturais etc.)
32 Geragao - Solidariedade (conhecidos como direitos transindividuais, por exemplo: meio ambiente saudavel)

A Previdéncia Complementar esta contida nos direitos de 22 Geracao.

O Estado deve assegurar o minimo existencial (condicdes para uma vida digna), mas nao se limitando a
questdoes materiais. A igualdade tem muitas dimensoes.

Direitos sociais:

- igualdade material (tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na exata medida de suas
desigualdades, buscando compensar a desigualdade material;

- prestacionais (estado oferece saude, educacao, habitacao, assisténcia previdenciaria. Devem ser criados com
custeio prévio);

- titulares especificos (beneficio para fulano de tal);

- predominio da dimensao objetiva.

A seguridade social € responsabilidade de TODOS (solidariedade. Art. 194 CF).
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Qual é o papel da previdéncia social?

O que é: um seguro
Sonho vendido: manter padrao de vida de quando a pessoa estava trabalhando

O papel € garantir um patamar BASICO de protecao.

OPORTUNIDADE - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR:
O papel da previdéncia publica diminui, aumenta a necessidade de previdéncia complementar.

Importante entender a diferenca entre

Reparticao simples: arrecada a contribuicao na medida que vai pagando os beneficios. Ex. previdéncia
publica - distributiva.

Capitalizacao: vai financiar a aposentadoria com a reserva matematica que foi formada ao longo do
periodo de contribuicao - retributiva.

PONTO DE ATENCAO - REGRAS DE TRANSICAO:

Na previdéncia complementar do regime publico ha a elaboracao de regras de transicao quando sao feitas
reformas previdenciarias.

Na previdéncia complementar, quando ha migracao de planos, nao ha previsao de regras de transicao.
Maior exposicao a risco.

Diferencial Previdéncia complementar
Beneficio de risco, maior abrangéncia em comparagao com a previdéncia publica.
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Regimes previdenciarios — José Edson

(Exemplo)

Reflexdo 1: CIDADAO(A) PREVIDENTE o CIDADAO PREVIDENTE s 0, RjicD

E- - Beneficio de Risco: . : en en:ic.r .
r Morte i i =
*.t - SE INVALIDAR : |
- 8 |
. U/ [ Beneficios do INSS ]- i R
' i lmn“n“ { 777777777777777777 '7 i e [T ‘[ Seguros em Geral ]
i

- -
-_m_n FASE [ Beneficio Complementar de Aposentadoria ] E
LABORATIVA | : Extras:
Beneficio de Risco: reeemeeeeee=o ™ SR B B\ - Beneficio Sadde
Invalidez Beneficio Educagio
w iﬂ Outras Necessidades ou Sonhos
" |

Cidadao(a) Previdente é aquele(a) que esté preparado(a) para todos os
riscos financeiros que podem acontecer em sua jornada!
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VEICULOS 5.
FINANCEIROS

ENTIDADE PROPRIA MULTIPATROCINADA

|_.5I 5 '_':.:_.l |"| H | _'.

Reflexao:
Entidade prépria: € um bom nome substitutivo para entidade fechada?

Se sim, ndo seria melhor mudar também o termo “entidade aberta”?
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Educacao financeira e previdenciaria

Importancia de entender a diferenca entre PGBL e VGBL - sao complementares.

Vida Gerador de

Beneficios Livres (VGBL) Além das
, PGBL - i
Plano Gerador de v'E indicado para aqueles que fazem declaracdo do - DI.fEI'EI:Ig:EIS
Beneficios Livres (PGBL) IRPF no modelo simplificado ou n3o é tributado na l Tributarias
fonte.

vE indicado para aqueles que fazem declaragdo do
Imposto de Renda — IRPF completa.

v'As contribuicBes podem ser abatidas do IR a pagar calculo do IRPF.
em até 12% da renda anual.

v'A tributacdo incide sobre o total aplicado no plano ¥No resgate ou recebimento do beneficio, a
de previdéncia. tributacdo incide sobre os rendimentos e ndo sobre o

capital investido.

v'As contribuicGes ndo sdo descontadas da base de

L] 1 i " - -
E um produto de Previdéncia Complementar . C .
F : » E um produto de Seguro de Vida por Sobrevivéncia

= Segue a legislagao de Previdéncia . Segue a legislac3o de seguros de vida

v'Ou seja, paga-se menos imposto no momento da

constituicio de reserva e o beneficio é tributado. ¥'Tanto no PGBL quanto no VGBL, no momento da

contratacdo define-se 0 modelo de tributacdo: tabela
progressiva ou regressiva Ambos os produtos visam a acumulagdo

de Capital para Aposentadoria

* No PGBL, os participantes podem deduzir suas contribuicdes do IR.
Na ocasidao do resgate ou de recebimento de uma renda, estes serao tributados
pelo valor integral.

* No VGBL, as contribuicdes (prémios) nao podem ser deduzidos do IR.
Na ocasidao do resgate ou de recebimento de uma renda, estes serdo tributados
somente sobre os rendimentos recebidos.

Saldo Acumulado

ContribuigBes/Prémios
Incidénciade IR no J Acumulados
PGBL -

A .
Ny Incidéncia de IR no

Rentabilidade y ) VGBL
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Marketing - Atendimento
Demonstrar maior rentabilidade da “previdéncia
fechada” em comparacao com a “previdéncia aberta”

No Brasil, a legislacao

oferece 3 incentivos fiscais:

Diferimento fiscal (*)

Deducao fiscal (**)

Tabelas de tributagao(***)

A

O que isso significa isso?

* Durante a formacdo da reserva previdenciaria
(antes de comecar o recebimento do beneficio)
ndo ha incidéncia de impostos sobre o valor das

contribuicGes e da rentabilidade.

** Possibilidade de deducdo de até 12% da renda

bruta anual da base de imposto de renda a

declarar.

**% O plano de previdéncia é o Unico investimento
em gue pode ser escolhido o tipo de tributacdo

que acontecera somente na retirada dos recursos.
Podendo ser:

Tabela progressiva ou Tabela regressiva

EFPC 12 meses 36 meses 60 meses
(% a.a.) (% a.a.) (% a.a.)

Renda Fixa 0,50 4,50 6,86 9,58
Multimercados 1,37 4,77 8,18 10,02
Renda Variavel 0,14 0,22 16,73 13,92
12 meses 36 meses 60 meses
(% a.a.) (% a.a.) (% a.a.)
Renda Fixa 0,45 3,83 5,81 8,46
Multimercados 1,38 3,49 7,15 9,26
Renda Variavel 8,99 0,64 16,99 13,89

Fonte: ABRAPP

Marketing — Atendimento
Evidenciar pontos positivos da “previdéncia fechada”
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Perfil do conselheiro — art. 35 LC 109/2001

Os agentes de fiscalizacao buscam evidéncias de que o Conselheiro Fiscal conhece, compreende,
acompanha e reporta os riscos da EFPC.

Importancia de manter uma relagao estreita e treinamento continuo e ativo por parte da Entidade.

Perfil adicional desejavel

Visdo Sistémica + Senso Critica + Foco na Miss3o; Legislacao previdenciaria;

Motivacdo, Dedicacdo e Trabalho em Equipe; Conhecimento das boas praticas em Entidades de
Tempo para bem exercer sua funcao; Previdéncia;

Conhecimento em governanca e processo decisério; Constante busca por conhecimento e atualizacao.

Alinhamento de valores;
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O Regime de Previdéncia Complementar - Aspectos legais e contratuais — Lygia Avena

Aspectos Contratuais Especificos Contencioso das EFPC

RELACAG JURIDICA Demandas Judiciais da Previdéncia Complementar

PARTICIPANTES EFPC

Predomindncia nos Planos BD Crescente Interferéncia do Judicidrio no
tém a maior parte dos ativos contrato previdencidrio
totais das EFPC

= N y

EXPRESSIVO CONTENCIOSO JUDICIAL

l I l
/ 7 ' 4 N\

Natureza Civil-Previdencidria

Contratual
(Contrato

Tendéncia de uniformizacdo de teses Jurisprudéncia dos Tribunais Superiores
-~ ;. i i i com foco no equilibrio atuarial dos planos
(*) Contrato de adesdo atipico nos Tribunadis Superiores q P
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Inexisténcia de direito adquirido (direito que nao pode ser alterado) a determinado indice de correcao dos
planos de beneficios. O entendimento do judiciario € no sentido de que os indices podem ser alterados. Recurso
Especial n© 1.463.803 - STJ

Resolucdo CNPC n° 40, de 30/03/2021 - Altera critério para o reajuste de beneficios.
Elementos essenciais:

. Possibilidade de alteracdo do indexador inclusive para beneficios concedidos -
Pressupostos: (i) estudo técnico; (ii) aprovacdo CD; (iii) ampla divulgacdo prévia aos
participantes (180 dias); (iv) autorizacdo da PREVIC.

. Importdncia do acompanhamento dos participantes e dos seus representantes no CD e CF

- Manutencdo do valor real do beneficio.

Desvinculacao trabalhista — Horas extras deferidas na justica do trabalho ndo integram o calculo da renda
mensal inicial dos beneficios de complementacdao de aposentadoria. Tema 1.021 STJ

Comunicacao - Conteudo obrigacional das informacdes divulgadas pela entidade - Recurso Especial
1.447.375 - 3@ Turma STJ.

mm) A informacdo divulgada no site da EFPC tem cunho obrigacional, sendo
compulsorio o cumprimento das condicoes previstas e divulgadas pela EFPC

aos seus pdarticipantes. e

USIMINAS




Aplicabilidade do Codigo de Defesa do Consumidor (CDC) aos Contratos de Empréstimo

Auséncia de finalidade lucrativa.

Abrangéncia restrita dos planos de beneficios aos participantes e assistidos dos
planos patrocinados ou instituidos.

O participante e assistido pode ter ingeréncia no contrato, via CD.

11 11

Entidades Fechadas estdo inseridas no Titulo VIll da Constituicdo Federal, na
Ordem Social e ndo na Ordem Econémica e Financeira.

Fundamentos para a inaplicabilidade do CDC

Possibilidade de penhorar as reservas do participante nos planos de beneficios

Impenhorabilidade de Reservas - Jurisprudéncia

e | N

Demonstrado o cardter Jurisprudéncia Demonstrado o acimulo de
dlimentar e natureza casuistica capital como investimento
previdencidria financeiro, sem finalidade de
lv subsisténcia
l, Andlise do contexto da ‘

Predomindncia da formag¢do de recursos e Predomind@ncia da

impenhorabilidade (*) sua destinacdo penhorabilidade

(*) Hd julgados que consideram a impenhorabilidade até 40 saldarios minimos.
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Os planos previdenciarios — Custeio e aspectos atuariais fundamentais — Andrea Vanzillotta

Ferramentas basicas do atuario Custo Previdenciario (bases de calculo)

ATUARIO Base Base
/\ Normativa Cadastral Base Atuarial
Desenho do Perfil Estatistico da

l J Atuario
PROJECAO DE VALORES IL

(Matematica Financeira) iCusto_ -
Previdenciario

Base cadastral Dimensionamento do Custeio: uma visao geral

- informacodes incompletas

~ L. Perfil estatistico da — | ‘ Formulas atuariais
- manutencao deficiente e e R
- informacoes erradas I
Taxa do participante pat:z:::]:‘:ora
Impactos no custo do plano

- hipdteses divorciadas da realidade \ Receita de /

- demora na reavaliacao de sua validade contrbuies

- demora na efetivacao da correcao ‘ \
- contribuicOes irreais fonstilgao des e
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Equilibrio financeiro-atuarial

VALVULA [AS
e—=— CONTRIBUICOES DAS
L. PATROCINADORAS

e

YALVULA DAS
CONTRIBUICOES 1OS =
PARTICIPANTES =i

COMTRIBUICOES DOS
ZPART ICIPANTES s
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Fiscalizacao, Intervencao e Liquidacao das EFPC - Lygia Avena

A RESPONSABILIDADE DOS GESTORES - LC 109/2001

RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA (CARATER REPRESSIVO E DISCIPLINAR)

Art. 65 e incisos | a IV - Dispée sobre penalidades administrativas no caso de infragcdo da Lei
Complementar ou de seu regulamento, conforme o caso e a gravidade da infracdo, de adverténcia,
multa, suspensdo do exercicio de atividades em entidades de previdéncia complementar, sociedades
seguradoras, instituicoes financeiras e no servico publico (em até 180 dias) e inabilitacdo (de 2 a 10
anos).

REGIME REPRESSIVO E DISCIPLINAR

(LC 109/01 - Artigos 63 a 67 e Decreto 4.942/2003)

o N\

Explicitacdo da Observancia ao principio
responsabilidade civil de cumprimento da
poracao 0Ud0m|5500 legislacdo pertinente e

que cause dano ou . Estatutos / Regulamentos

prejuizo & EFPC Es'tut':e'lemn}e'nlo de g

principios bdsicos de das EFPC
condvuta dos gestores das
EFPC
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Fiscalizacao, Intervencao e Liquidacao das EFPC - Lygia Avena

RESPONSABILIDADE CIVIL (CARATER REPARATORIO)

Art. 63 e paragrafo Unico - Dispée que os administradores da entidade, os procuradores com poderes de
gestdo, os membros de conselhos, o interventor e o liquidante responderdo civiimente pelos danos ou
prejuizos que causarem, por a¢cdo ou omissdo, as entidades de previdéncia complementar, assim como
os administradores dos patrocinadores e instituidores, atudrios, auditores independentes, os avaliadores
de gesido e prestadores de servicos internos ou externos.

Responsabilidade de indenizar na hipétese de acdo ou omissdo, voluntdria, negligéncia ou
imprudéncia, que viole direito ou cause dano, ainda que exclusivamente moral (artigos 184

c/c 927 C.C.).
RESPONSABILIDADE CIVIL
" ¢ . @
Agente da acdo ou Dano ou violagdo de Nexo Causal
omissdo direito
i |
Ato ilicito

‘ Solidariedade dos coautores
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Fiscalizacao, Intervencao e Liquidacao das EFPC - Lygia Avena

RESPONSABILIDADE PENAL (PUNICAO PENAL POR CRIME TIPIFICADO)

Art. 64 - Dispoe que no caso de constatacdo da existéncia de praticas irregulares ou indicios de crimes
em entidades de previdéncia complementar o érgdo fiscalizador, o Banco Central do Brasil, a Comissdo
de Valores Mobilidrios ou a Secretaria da Receita Federal, noficiard (do) ao Ministério PUblico, enviando-

Ihe os documentos comprobatérios.

DECRETO n° 4.942 / 2003

Causas da extingdo da punibilidade

&

Morte do Infrator

\ 4

Prescrigdo administrativa

Prescreve em cinco anos a agao punitiva - Lei
9.873/1999.

Contada da cessacao do ato gerador da infragao.

- Aplicacdo das penalidades em caso de infracdo da legislacdo das EFPC

(art. 65 da LC 109/2001)

* Adverténcia
* Suspensdo do exercicio de atividades em EFPC - prazo de até 180 dias

* Inabilitacdo - Prazo de 02 a 10 anos

* Multa ......ov 2 mil a 1 milhGo de reais (aplicagdo em dobro na reincidéncia)
i

-, * Imputada ao agente responsavel

" Responsabilidade soliddria da EFPC assegurado o direito de
regresso

Os valores previstos em 2001 pela LC 109/01 em referéncia sdo atualizados pelo INPC
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Regime Disciplinar e as responsabilidades dos gestores - Lygia Avena

Gestdo de Riscos - Investimentos

Pressupostos da Fiscalizacdo / Gestdo de Investimentos

Perda financeira ndo é sinénimo de infracdo.

Punicdo @ exposicdo indevida ao risco - mesmo que ndo haja
perdas (ou mesmo que haja ganhos).

O bem protegido ndo é sé o patrimdnio, mas a sequranca do investimento.
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Regras de investimentos na EFPC - Flavio Martins

PROCESSO DE INVESTIMENTO

> Momento 1 > Momento 2 Momento 3

+ elementos de natureza + a tomada de providéncias
“financeira” juridicas em caso de

+ elementos de natureza juridica default ou desvios
(manutencao da seguranca, (medidas extrajudiciais,
manutencao dos riscos iniciais de judiciais, repactuacoes,
crédito — superveniéncia de estabelecimento de novas
processos de recuperagao garantias etc.) (Politicas de
extrajudicial e judicial, Consequeéncias)
acompanhamento das garantias
etc.)
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Regras de investimentos na EFPC - Arlete Nese

Papel das EFPCs e demais agentes do Sistema Financeiro Nacional

EFM
Slstems Fnanceao
Macional < -
i eguros privados, Previdéncia
: Moeda, crédito, . previdéncia aberta e | fechada
i capitais & cAmbio : capitalizacfo :
____________ L S RN S S
| | |
: CMM i CNSP 5 CHPC
Reguladores: Conzelho Monetéro i| Conselho Nacional de | mﬁﬂplgﬂm'mm"m oo
Macional i Seguros Privados Complementar
oo T e i -
! | | i i
Supervisores: : :
pe : BC S H Susep : 5 Pmnﬁand
: Banco Central Comissao de Valores i| superintendénciade | | SuRerHencene
div Brasil Mobilidrios Seguros Privados (&) Complementar
Operadores | Bancos & calkas Administradoras de EAFE eee
== —— Bolga de valores i H Enbdades shertas de! Entidades fechadas de
SCONOMICaS TS OINE0E : previdéncia I id&ncia complementar
i Socedade wadords
Cooperativas de crédils |H—Cometoras e distribuidorss Bolsa '-"EM'EE"E':":'"E =14 . 55&9 :
o : Resseguradornes {c) ©
: Demais instiluigdes ndo :
i |Insttuighes de pagamentol—— bancanas Py p;l&a::gaia

Fante: Figura 3.6 do livro de Rese e Giambiagi, 2020}
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Mercado financeiro e de capitais — Agentes

O mercado e seus agentes econémicos Mercado de bens e
servigos
Demanda por bens \ Oferta por bens e
e servigos

\\5@ rvicos

D
. espesas de Receitas
A compreensao do

CONsUMo
sistema financeiro
diz respeito as
decm?eg Familias Empresas
econdmicas de
consumo, poupanga
e investimento:
Renda pagamento dos
fat e
producéo
Oferta de fatores Mercado de fatores .
e " insumo para
de produgao de producio P

producdo
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Mercado financeiro e de capitais — Ativos

alternativa as aplicagdes tradicionais em produtos
Mercado de capitais

oferecidos pelos bancos ou pelo governo
MEI’CEdO dE Empresas captam diretamente dos investidores
capltals
Mercados financeiros
*  Transferéncia de recursos de curto
+  Troca de moedas MEI"CEdD de MEI’CEdD prazo. ) o
. Pagamentos recebimentos do ~ . . . * F]F'E:'EFO_ES Ell'ltf'ﬂ ES_PFOPI'IES
exterior cambio monetario instituigdes financeiras
. Politica cambial . Politica monetaria
Mercado de *  Agentes superavitarios emprestam aos deficitérios
crédito *  Instituigdes financeiras sdo os intermediarios e essa &

sua fungdo principal
. Curto e médio prazos
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Mercado financeiro e de capitais — Agentes x Ativos

Mercado Financeiro e de capitais - agentes

Mercado de bens e
servigos

O mercado e seus agentes econémicos

A compreensdo do
sistema financeiro
diz respeite as
decistes
econdmicas de
consume, poupanga
e investimento:

Demanda por bens

e servigos

Despesas de
onsumao

Familias

Oferta de fatores
de produgdo

enda

\

Receitas

pagamento d

produgdo
Mercado de fatores

de producio

\ Oferta por bens e
\\jﬂNi;ﬂS

Empresas

4

insumo para
produgdo

Mercado Financeiro e de capitais - ativos

Mercado de capitais

Mercados financeiros

+  Troca de moedas

+  Pagamentos recebimentos do
exterior

+  Politica cambial

Mercado de
cambio

Mercado de

capitais

Mercado de
crédito

- e

alternativa as aplicagdes tradicionais em produtos
oferecidos pelos bancos ou pelo governo
Empresas captam diretamente dos investidores

Transferéncia de recursos de curto
prazo.

Operagfes entre as proprias
instituigdes financeiras

Paolitica monetdria

Mercado
monetério

Agentes superavitarios emprestam aos deficitirios
InstituigGes financeiras s3o os intermediarios e essa é
sua fungdo principal

Curto e médio prazos
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Das competéncias e atributos

Governanca de investimentos

LC 108 & 109/01; CGPC 13,/04; Ras. Previc 23/23; Res. CMM 4594/2022;

codizo de awtorregulacdo Gl (abrapp, 2016)

Re:t'_};m:“is Conselho de Deliberative Conselho Fiscal Diretoria Executiva
certificados &
qualificados - s i - ™ i ™
Avaliacao - Manifestagdo e - e a
Aprovacdo Moriit ' Exame e afericdo tache d Implantacdo da Iniciagdo de
. o = = ontoramento e d f dad prestagao de hratéai N
Areas de decisao controle a Conmorrmicdaas contas S5raTegia EroposTas
', Y,
7 ~ T - s < — _ .
Politica de Algadas Premissa:z atuariais F'F'_DGE_'ESG Deficigncias dos Lideranca des Proposig@o das
_Atrihui;ﬁes e F'G“H_Cﬂ de Miveis de quuidez - dECIESIEF:IE em confroles interncs aredqs hj.':hc;g:- Politicas
investimentos Investimentos solvéncia = - o re::iir.:ﬁil:;;iselu Estabelecimento
. Ecucoo aa de normas,
Estrutura de Estratégias ALM e ot efetivacic dao
assessoramento LDI Folifica de i ';.. d Processos &
Investimentos Qplcacao dos di #
procedimentos
Bgnchrurkide Gestao Baseada demais politicas recursos [AETQ) formais
Investimento em Riscos relacionadas a Atrbuicbes d
Fremissas atuarias Complance dos gestdo dos -:’:re-::sunlci?:;:msme
econdmicas para os ) P ) investimentos .
estudos investimentos gerenciais
] Desempenho e fisco responsaveis pelos
Cultura de risco na npent processos de
EFPC dos investimentos . .
_ investimentos com
Rgglsf‘;cssjju aprovagdc de
uvidorna
. algadas pelo CO,
Enamenka. NEESS COs0.
M AN A . A A Y,
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Governancga de investimentos

LC 108 & 109/04; CEPC 13,/04; Res. Previc 23/23; Res. CMN 4004/2022;

Das competéncias e atributos codizo de Autorregulacio Gi (Abrapp, 2016)
certificados e
e - - s ™
qualificados . . Premiszas (51 ou
Gestdo, alocagdo, . Assessoramento . Assessoramento ao
SUDErVisSo Fremissas delibe v Premissas cD optarem pela
5 P h | evaelberasac | constituig&o)
Areas [ premissas [ . v - - e - 3 ; ' ) R . .
Examinar com Indicagd@o do AETQ Criténos de Autonomia, revisar as Minimo, trés e, no
profundidade as devera observar selegdo e independente se demanstragies maximo, cinco
L informacgdes para todos os reguisitos contratagdo de assessoramento contabeis, inclusive integrantes, com
Atribuigcoes em deliberacao de normativos ge_:s.icres e ou deliberagao as notas mandato de trés
investimentos investimentos Deve ser udn::;se’rrrr?l;:lsﬂres Alinhamento explicativas anos
Conhecer todo o priviegiada o com a estratégia avaliar o regulaments
processo de gestao segregacdo entre Fremissas, Em beneficio dos sfetividade das proprio aprovado
de investimentos as fungdes de d|re1'n:?_e.~s = clancs, jamais auditorias pelo CD
Prestar contas aos gestdo de esfrategias para interesse proprio independente e Pelo menos um dos
participantes, ]F‘NEEHH‘IEF‘I!’GS = aglocagdo em Pl ou de terceiros m’rernuf:l, quando integrantes deve
ﬂﬂ_,'sﬁdm‘ gestdo de rscos. Desempenho AtribuicBes em emshjenie DossUir
p:z:’rrc_cu_"lﬂd-::res e dos, l:.:-em comao regimenteo interna -_:w-::h:::r a c::rmpr-?w-::d::-s
instituidores a qualidade dos aceitagdo, pela conhecimentos
respeito da gestao gestfores administracao da nos areas de
dos investimentos Estratégias de entidade, das contabilidade e
ALM = LDI recomendacdes auditoria contakil
li';F":'r Arlete feitas pelos de enfidades
\ AN J N VAN N audiforss /
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Governancga de investimentos

Das competéncias e atributos

Responsaveis
certificados e
qualificados

Areas [
premissas

Atribuighes em
investimentos

o par Arlste

-~

Auditoria (Interna e Externa)

.

)

Consultor de Investimentos

LC 108 = 109/01: CGPC 13/04; Res. Previc 23/23; Res. CMIN 4594/20722;

Codigo de Autorregulacio Gl (&brapp, 2016}

Demais profissionais

-

.,

¢

sisterma de controles
internos

Fungdes de
auditona
compativeis com
zeu porte e grau de
complexidaode

fungdes de auditcna Premissas
"1.\'
Exame da :7' Assegurar
integrdade, da independéncia de
adequacdo e da atvacio e
eficiéncia do conhecimento

técnico suficiente
para reaizacdo do
trabalho

Ter amplo acesso a
informactes e
documentos

Adotar praticas gue
ndo sobreponham
as atividades do
conselho fiscal

apoio extermno Premizsas Operacional Premissos
A
. o N ™
Andlises de Atfividade deve ser Iniciar estudos de Certificacto e
_pmpqﬂus de justificoda com aglocagdo gualificacdo
investimentos objetivos claros e estratégica.
Avaliagdes de transparentes Iniciar proposta
risco. Contratagdo para politica de
Estudos mediante investimentos de
desenvolvidos para capacitagdo cada plano
subsidiar as we m_prcwudu = Desenvolver o
: = registro CW.
delberactes e processo de
acompanhamesnto Usc de mecanismos investimentos.
dos investimentos, gue garantfiarm a
mitigacao de
conflitos
Mao exime a EFPC de
responsabilidade.
AN vy RN J
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Aspectos contaveis fundamentais das EFPC - Geraldo Assis

‘A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE | |

F

[« Patrocinadores / Instituidores - . Apﬂ&:fntadﬂrias
Partcioant GESTAO - Pensdes
j *rarcpantes PREVIDENCIAL | Auwdios
« Autopatrocinados / BPD . IF’ESftZ_'.tJII;DS
(-) Taxa de Carregamento | nstitutos
Recebimento de > || Pagamento de Beneficios
Contribuigdes
* Taxa de ¢ + Titulos Pablicos () Taxa de

Créditos Privados ~ Administracao
* Dernvativos

Carregamento . Folha Administrativa
s Serv. Terceiros

CONTABILIDADE

GESTAO * Acoes
— FLUXO DOS
ADMINISTRATIVA o « Fundos de\ INVESTIMENTOS
» Depreciacse Investimentos

« Taxa de * Despesas Gers

Administracao
*» Reembolso Adm. Gestio Assistencial

Invest. Imobiliarios
* Empréstimos aos Participantes

Recebimento de ==} == Pagamento aos Credenciados
ContribyiggeRinadores « Médicos
+ Participant - » Clinicas
articipantes GESTAO « Hospitais
(-) Custeio ASSISTENCIAL « Laboratorios
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Governanca e Gestao de Riscos nas EFPC - Marcelo Cortes

Competitividade — Fatores Determinantes

Fatores sistémicos
Macroecondmicos
Politico-institucionais

Fatores internos

a empresa Fatores estruturzis .
Estratégia e gestio Mercados Regulatorios
Capacitago produtivae | Configuragao da industria Infra-estruturais
tecnaldgica Concorréncia Sodiais e
Caracteristicas regionais

Recursos humanos Ll o
Condigoes intemacionais

Onde corremos riscos na operagao do negocio?
Estratégico — postura competitiva no mercado — compreensao doé cenario e das
tendéncias futuras

Investimentos — alternativa de negocios — leitura do contexto — dever fiduciario —
diferentes apetites (decisao do proprietario)

Operacional — fazer coisas diferentes, de forma diferente — previsibilidade,

qualidade e rastreabilidade dos produtos
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Ideias e reflexoes

Palestras nas escolas de Ipatinga que tem filhos de pessoas que trabalham nas patrocinadoras.;

- Visdo prospectiva - plano familia - educacao financeira e previdenciaria;

- Focos especificos para diferentes fases (acumulacao, desacumulacao, longevidade) e geracoes (Y, Z etc.);
Treinar e atualizar conselheiros - videos, cartilhas, textos com infograficos elaborados pelas areas;

Atendimento humanizado - diferencial da previdéncia complementar “fechada” quando comparado a entidades “abertas” e a
bancos;

Videos explicativos sobre assuntos tributarios e a relagdao com a PU;
Videos explicativos sobre politica de investimentos;

Videos explicativos sobre o papel dos conselheiros (CD e CF);

Teste eficacia controles;

Contratacdo de empréstimo remoto — assinatura eletrbnica;

Treinamento atendimento - economia comportamental — alinhamento do discurso (aversao a perda, minimizar frustracao);

Disponibilizar consultoria especializada - especialista responsavel por entender a situacdo do participante e indicar o melhor %
para contribuir, considerando o IR, dependentes etc.
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Lais Guerra
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