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Previdéncia REVISAO: 02

1. Objetivo

Este Normativo tem como objetivo estabelecer, no dmbito da Previdéncia Usiminas, os

procedimentos para elaboracdo do Orgamento Anual das Despesas Administrativas (PGA).

Os Colaboradores da Previdéncia Usiminas devem observar, além das disposicoes deste Ato, as
disposicoes das Politicas do Programa de Integridade, a Politica de Gestao de Dados € a legislacao

vigente.
2. Responsabilidades
2.1. Geréncia Administrativa

Gerir o processo de elaboracdo do Orcamento Anual das Despesas Administrativas (PGA) da

Previdéncia Usiminas.
2.2. Geréncia de Investimentos

Enviar as premissas financeiras com as projecdes de indices inflacionarios para o periodo as
areas envolvidas na elaboragao do Orcamento Anual da Entidade e receber o Orgamento
Anual das Despesas Administrativas, incluindo o respectivo fluxo no Orgamento de

Investimentos da Previdéncia Usiminas.
2.3. Geréncia de Controladoria

Enviar o cronograma para elaboracdo do Orgamento Anual da Entidade e receber o
Orcamento Anual das Despesas Administrativas (PGA), incluindo no Orcamento Consolidado

da Previdéncia Usiminas.
3. Procedimentos
3.1. Da elaboracdo do Orcamento Anual das Despesas Administrativas
3.1.1. Geréncia Administrativa

a) Recebe da Geréncia de Controladoria o cronograma para elaboragdo do Orgamento
Anual da Entidade;

b) Recebe da Geréncia de Investimentos as premissas financeiras com as projecoes de

indices inflacionarios para o periodo;

c) Solicita as Diretorias, Geréncias e Coordenacgbes, que encaminhem expectativas e

projecdes de despesas tais como:
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Previdéncia

e Viagens e Estadias;
e Treinamentos/Congressos e Seminarios;
e Servicos de Terceiros;

e Despesas Gerais (transporte, comunicacdo, impostos e taxas, postagens,

assinaturas de periddicos, taxas de condominio, aluguéis, cartérios, etc.);
e Depreciacdoes e Amortizagoes;
e Tributos; e
e Aquisicdes de Imobilizado.

Serdo também utilizados como referéncia os contratos vigentes a época da
elaboragcdo do orcamento, a média de despesas dos Ultimos 12 meses, quando
aplicavel, e fontes externas, sempre buscando critérios que mais se aproximem dos

valores a se realizar;

d) Elabora o orcamento anual de Pessoal, contemplando folha de pagamento de
empregados e diretores, com respectivos encargos, considerando as diretrizes

indicadas pela Diretoria;

e) Em estrutura compativel com plano de contas contdbil da Entidade, utilizando o
regime da competéncia do exercicio e preferencialmente de forma analitica,
consolida o Orcamento Anual das Despesas Administrativas, em planilha eletrdnica,
considerando os indicadores informados pela Geréncia de Investimentos e as
necessidades encaminhadas pelas areas. O Orgcamento Anual das Despesas
Administrativas deverd ser segregado pelas gestdes de Investimentos e Previdencial,

bem como por Planos de Beneficios;

f) De posse das informagles atualizadas, compara com o orcamento anterior,
buscando identificar as varidveis que tiveram maior oscilagdo e a necessidade de

inclusdo ou ajuste nas informagdes recebidas;

g) Apds a validagdo dos valores e conferéncia, produzindo comparativos necessarios a
anadlise e entendimento, apresenta a proposta de orgamento a Diretoria Executiva,

para anuéncia;

h) Prepara planilha sintética do Orcamento Anual das Despesas Administrativas,

atendendo a estrutura a ser aprovada pelo Conselho Deliberativo, também
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segregada pelas gestdes de Investimentos e Previdencial, bem como por Planos de

Beneficios;

i) Apods anuéncia da Diretoria, encaminha planilha sintética especifica para a Geréncia
de Investimentos, a fim de compor o Orgcamento Anual de Investimentos da
Entidade;

j) Apods anuéncia da Diretoria, encaminha planilha sintética especifica para a Geréncia

de Controladoria, a fim de compor o Orcamento Anual Consolidado da Entidade.
3.1.2. Geréncia de Investimentos

3.1.2.1. Envia as premissas financeiras com as projecdes de indices inflacionarios para

o periodo as areas envolvidas na elaboracdo do Orgcamento Anual da Entidade.

3.1.2.2, Recebe o Orgamento Anual das Despesas Administrativas e inclui o respectivo

fluxo no Orgamento de Investimentos da Previdéncia Usiminas.
3.1.3. Geréncia de Controladoria
3.1.3.1. Envia o cronograma para elaboracdo do Orcamento Anual da Entidade;

3.1.3.2. Recebe o Orcamento Anual das Despesas Administrativas (PGA) e inclui no
Orcamento Consolidado da Previdéncia Usiminas para posterior encaminhamento e

aprovacao do Conselho Deliberativo.
3.2. Do Acompanhamento Orgcamentario

Procede as justificativas das variagées ocorridas entre os valores orgados e realizados ao
longo do exercicio, de acordo com o Normativo 112 - Acompanhamento da Execugdao do

Orcamento Anual, ou mediante solicitacdo especifica.

Este Normativo entra em vigor na data de sua aprovacao inicial, devendo ser observada a data da

revisdo, quando da ocorréncia de futuras atualizagdes processadas no mesmo.
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