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I. FINALIDADE

Estabelecer principios e procedimentos a serem adotados na Gestdo de Consequéncias, quando
da ocorréncia de irregularidade disciplinar, de forma a possibilitar a melhoria da disciplina

operacional na Previdéncia Usiminas.
II. AREA DE APLICACAO

Os requisitos, procedimentos e diretrizes aqui estabelecidas aplicam-se a todas as unidades da

Previdéncia Usiminas.

III. DEFINICOES
Para melhor aplicacdo desta Norma, é necessario o conhecimento dos seguintes conceitos:

1. Adverténcia Escrita: Medida formalizada com o preenchimento e assinatura da

“Notificacdo do Empregado”.

2. Colaboradores: Inclui todos empregados, membros de comités e dos conselhos deliberativo
e fiscal, diretores, aprendizes e estagiarios da Previdéncia Usiminas, independente de cargo ou

funcado exercidos.

3. Comité de Gestdao de Consequéncias: Grupo formado pelo(s) gestor(es) da drea onde
ocorreu o desvio, pelo representante da Geréncia Administrativa, da Geréncia de Compliance e
Governanca e da Geréncia Juridica. Este grupo, quando acionado pela Lideranga, sera
responsavel pela analise do desvio, do cumprimento dos requisitos e pela recomendagao das

medidas disciplinares.

4. Dispensa por Justa Causa: Rescisao do contrato de trabalho do empregado por justa

causa.

5. Desvio: Qualquer acdo, omissdo ou condicdo que tem potencial para causar, direta
ou indiretamente, risco, lesdo, morte ou outros danos as pessoas, ao patriménio proprio ou de
terceiros, dano material a Entidade, a imagem da Entidade e ao meio ambiente e que se encontra
desconforme com as normas de trabalho, procedimento, requisitos legais ou normativos,

requisitos do sistema de gestdo ou boas praticas claramente estabelecidas. JV“-\

6. Gestdo de Consequéncias: S3do regras que difundem os valores, classificam e 4
\=)

determinam a conduta a ser aplicada de forma padronizada e isondmica na ocorréncia de desvios.

/ i) y
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7. Lideranca: Coordenador, Gerente, e Diretoria Executiva.

8. Medidas Disciplinares: E a aplicacdo de adverténcia, suspensdo de contrato de trabalho ou
dispensa por justa causa ao empregado, nos casos dos desvios constantes nos quadros 1 e 2
(ANEXOS 1 e 2).

9. Niveis Hierarquicos: Gerente, Diretoria Executiva.

10. Normas: Conjunto de regras que servem para esclarecer os direitos e deveres da relagédo
de emprego entre colaborador e empregador e, ainda, a postura que a organizagdo espera do

colaborador no exercicio de suas funcdes.

11. Notificagdo do Empregado: Formuldrio padrdo utilizado para aplicacdo das medidas
disciplinares (ANEXQ 3).

12, Procedimento: Qualquer sistematica (de trabalho, seguranca, etc.) devidamente
documentada, divulgada pelos sistemas de documentagdo oficiais aplicaveis a Previdéncia

Usiminas, e que sejam de conhecimento comprovado de todos os envolvidos.

13. Programas Proativos: Programas corporativos ou especificos das empresas Usiminas,
quando aplicaveis a Previdéncia Usiminas, que visam atuar de forma preventiva na reducéo

e/ou mitigacdo de perdas relacionadas a Seguranca do Trabalho.
14. Prontuario: Arquivo de registro e guarda de documentagdo do empregado.

15. Regras de Ouro: S3o regras basicas, faceis de decorar e aprender, que deverdo ser
observadas pela Previdéncia Usiminas, aplicaveis nas suas atividades e de conhecimento de todos

que acessam as unidades da Entidade e das Empresas Usiminas.

16. Risco Grave e Iminente: Condigao de trabalho com potencial de causar danos graves a
saude e/ou a integridade fisica das pessoas tal como perda de membros, incapacidade

permanente ou fatalidade.

17. Sinalizacdo: Alerta vertical ou horizontal, de carater educativo, com vistas a prevencédo de
acidentes e adverténcias sobre riscos. &/‘

18. Suspensao de Contrato de Trabalho: Suspensao do contrato de trabalho formalizada com

o preenchimento e assinatura da "Notificagdo do Empregado”. C%) Ai\ *\Q"

/ o
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IV. PRINCIPIO BASICO

A. Geral

E atribuicdo do superior imediato a responsabilidade de disciplinar o Colaborador que cometeu
qualquer desvio de conduta/ato faltoso. Sua agdo devera ser respaldada na legislacdo e normas
em vigor e, para tanto, deve contar com o apoio da Geréncia Administrativa, a quem cabera
convocar o Comité de Gestdao de Consequéncias para acompanhar e orientar as agdes

concernentes aos procedimentos de gestdo de consequéncias.

Esta Norma se encontra disponivel na intranet da Previdéncia Usiminas juntamente com os

formularios e anexos citados.

B. Processos

1. Analise da Lideranca: Etapa onde sdo realizadas as analises dos desvios com aplicacdo da
respectiva consequéncia baseada nos quadros 1 e 2 (ANEXOS 1 e 2) e de acordo com Fluxograma
(ANEXO 5).

2. Analise do Comité de Gestdo de Consequéncias: Etapa onde s&o realizadas as andlises
dos desvios com a respectiva recomendagado da consequéncia a ser aplicada baseada nos quadros
1 e 2 (ANEXOS 1 e 2) e de acordo com Fluxograma (ANEXO 5).

3. Envio de documentos: Etapa na qual a lideranga envia a documentagao gerada ao RH para

registro e/ou arquivo.

4. Registro e arquivo de documentos: Etapa na qual o RH registra no sistema e/ou arquiva

a documentagao gerada no prontuario do empregado.
V. COMPETENCIAS
1. Compete as Diretorias

1.1 Garantir a liberagdo de recursos materiais e humanos para a implementaggo

desses principios e assegurar o cumprimento integral desta Norma.

4 4 han
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élfus;ictiZe;gi:ecioiizformacéo: Restrita L/B QO\V/V m SS




NUMERO: 151

G ESTKO DE DATA APROVACAO INICIAL: 07/11/2019
Previdéncia REVISAO: 00
USIMINAS CONSEQUENCIAS DATA DA REVISAO:

Pagina 5 de 16

2. Compete a Liderancga

2.1 Planejar os recursos materiais e humanos para a implementacao dos principios da Gestdo de

Consequéncias.

2.2 Liderar o processo de melhoria continua, zelando para que os principios da Gestdo de

Consequéncias sejam cumpridos em todas as suas premissas.

2.3 Aplicar, imediatamente apds a ocorréncia do desvio, a Gestao de Consequéncias, juntamente
com o nivel hierarquico acima. A medida disciplinar “dispensa por justa causa” somente deve ser

aplicada apods analise e “recomendagdo” expressa do Comité de Gestdo de Consequéncias.

2.4 Acionar, de forma imediata e num prazo maximo de 24 horas apos a ocorréncia do desvio, o
Comité de Gestdo de Consequéncias nos casos com indicacdo de dispensa por justa causa. O

prazo determinado neste item visa garantir a imediatidade na aplicag@o da medida disciplinar.

2.5 Encaminhar, de forma imediata, a Diretoria Executiva, o Relatério de Anélise da Gestdo de

Consequéncias, com a recomendacdo do Comité de Gestdo de Consequéncias.
3. Seguranca do Trabalho

Os colaboradores da Previdéncia Usiminas devem seguir, quando aplicaveis, as diretrizes da
seguranca do trabalho das Empresas Usiminas, zelando para que os principios da Gestdo de
Consequéncias sejam cumpridos em todas as suas premissas, quando as medidas disciplinares

envolverem desvios ligados a Seguranca do Trabalho.

4. Compete a Geréncia Administrativa

4.1 Orientar e participar do processo de avaliacdo das medidas disciplinares, quando requerido.
4.2 Participar do Comité de Gestdo de Consequéncias.

4.3 Manter a guarda de documentos e registros referentes a aplicacdo de medidas disciplinares

de qualquer natureza.

5. Compete as Geréncias Juridica e de Compliance e Governanca

5.1 Participar do processo de avaliagao disciplinar, quando requerido. 4\

5.2 Participar do Comité de Gestdao de Consequéncias. /

Classificacdo da informacdo: Restrita
Grupo de Acesso:




NUMERO: 151

G ESTAO DE DATA APROVACAO INICIAL: 07/11/2019
Previdéncia REVISAO: 00
USIMINAS CONSEQUENCIAS DATA DA REVISAO:

Pagina 6 de 16

6. Compete aos Colaboradores

Executar suas atividades de forma adequada, cumprindo as normas legais e internas,
procedimentos internos, requisitos legais ou normativos, requisitos do sistema de gestdo ou boas

praticas claramente estabelecidas.
7. Compete ao Comité de Gestao de Consequéncias

7.1 Analisar, de forma imediata, os desvios, incidentes, ocorréncias e acidentes e apresentar ao
solicitante, no prazo maximo de 24 horas a contar do acionamento pela Lideranga, o Relatério
de Andlise da Gestdo de Consequéncias (ANEXO 4) recomendando ou ndo a dispensa por justa
causa. O prazo estipulado neste item visa garantir a imediatidade na aplicacdo da medida

disciplinar.

7.2 Excepcionalmente, o prazo maximo para resposta do Comité poderd ser postergado caso
figue evidente a necessidade de realizagdo de prévia investigacdo interna sobre a conduta faltosa
do empregado ou de obtengdo de documentos e/ou informacdes adicionais, imprescindiveis a
tomada de decisdo e que nao tenham sido apresentados juntamente com o acionamento ou que
ainda estejam em fase de elaboragdo. Assim, o referido prazo de 24 horas sera contado a partir
da disponibilizagao da informagdao e/ou documento adicional ao Comité ou da conclusdo de
eventual investigacdo interna sobre a conduta faltosa do empregado, e de forma que ndo
descaracterize o principio da imediatidade ou inviabilize a aplicacdo da Norma Gestdo de

Consequéncia.

7.3 Caso o Comité conclua pela ndo aplicagdo de dispensa por justa causa, mas havendo
elementos para aplicagdo de outra medida prevista na Norma Gestdo de Consequéncia, devera

indica-la na sua conclusao.
VI. PROCEDIMENTOS
1. Para aplicagdo da Gestdo de Consequéncias, deverdo estar presentes as seguintes condigdes:

1.1 Desvios que confrontem diretamente as Regras de Ouro, Normas e Procedimentos (de

Seguranga, Procedimentos Operacionais ou de Trabalho, etc.) e Sinalizacao. 4\

1.2 Normas e Procedimentos com comprovada aplicacdo e que sendo descumpridos, geram

¢ Ba > i+
E w b
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1.3 Comprovacoes de treinamento/capacitacdo nas normas e nos procedimentos, regras,

sinalizagbes, ordens de servigos ou outras que estd@o associadas aos desvios identificados.

1.4 Comprovacdes de treinamento e, quando aplicavel, de entrega sobre o uso correto de
Equipamento de Protegdo Coletiva (EPC), Equipamento de Protegao Individual (EPI), ferramentas

e dispositivo ao qual o desvio esteja associado.

1.5 A Entidade, através de sua lideranca, ter disponibilizado equipamentos, ferramentas e
recursos necessarios e em boas condicdes de uso, para realizacdo das atividades, quando

aplicavel,
1.6 Apuragao da responsabilidade da lideranca.

1.7 Existéncia de processo de comunicacao para a organizacao dos motivos da aplicagdo da

Gestdo de Consequéncias, em caso de dispensa por justa causa.
2. A metodologia de aplicagdo da Gestdo de Consequéncias deve contemplar, obrigatoriamente:

a.Critérios objetivos de classificacdo dos desvios e respectivas medidas disciplinares com relagao
aos Colaboradores e a Lideranca conforme contemplados expressamente nos Quadros 1 e 2
(ANEXOS 1 e 2).

b. Conhecimento por parte de todos os Colaboradores das regras da Norma de Gestdo de

Consequéncias da Previdéncia Usiminas.

2.1 Estas condicbes sdo cumulativas por se tratarem de obrigagdo da empresa e a falta de alguma

delas ndo autoriza a aplicacdo de medidas de Gestdo de Consequéncias.

3. O programa de Gestdo de Consequéncias ndo podera conflitar e nem ser aplicado
conjuntamente/concomitantemente a realizagdo de programas proativos de Seguranca do
Trabalho. Entretanto, a atividade poderd ser interrompida se durante a realizagdo destes

programas proativos forem evidenciadas as seguintes condigoes:
a.Risco grave e iminente que foi agravado pelo comportamento do empregado.
b.Descumprimento de obrigagdo prevista em lei ou em norma do Ministério do Trabalho.

3.1 Antes da aplicacdo da Gestdo de Consequéncias, devem ser observadas eventuais

restricbes ou limitagdes constantes em Acordo Coletivo e/ou Convengao Coletiva. \SQ(
% mx,wv ﬁ
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4. O empregado deve ser comunicado imediatamente do desvio (principio da temporalidade) e

das consequéncias possiveis dos desvios.

5. Desvios ndo contemplados expressamente nos quadros 1 e 2 (ANEXOS 1 e 2), ndo serao
tratados como Gestdo de Consequéncias. Porém, devem ser tratados nos termos da legislacao
especifica e observando procedimentos, normas legais e internas, politicas da Entidade, acordos
coletivos e/ou convencdes coletivas e, se for o caso, aplicagdo das medidas disciplinares previstas
no art. 482 da CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho.

6. A apuracdo de descumprimento de qualquer item do Cédigo de Etica e Conduta da
Previdéncia Usiminas ou do seu Programa de Integridade ndo esta abrangida por essa Norma de
Gestdo de Consequéncia. Assim, a apuracdo de descumprimento e a aplicagdo de medida
disciplinar e/ou punitiva serdo realizadas com base naquelas normas e de acordo com seus

critérios.

7. A conclusdo e medida administrativa adotadas, conforme previsto no subitem 2.3 do item 2 e
subitem 7.1 do item 7, do Capitulo V serdo, obrigatoriamente, informadas a Diretoria Executiva
em razdo da ocorréncia quando oriunda de descumprimento de Regra de Ouro (itens previstos
nos quadros 1 e 2) ou incidente de alto potencial (subitem 1 dos itens Normas e Procedimentos

e Sinalizagdo dos quadros 1 e 2).
VII. DISPOSICOES GERAIS

A geréncia administrativa, através de seu representante, deve fornecer todo o apoio necessario
em cada uma das ocorréncias apresentadas, garantindo a observéncia dos principios definidos

neste Normativo e demais aspectos legais.

Para efeito de aplicacdo de medidas disciplinares estdo excluidos os estagiarios, os estatutarios,

os prestadores de servigos e os temporarios.

Classificacdo da informacao: Restrita
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VIII. ANEXOS
1. Quadro 1:

Quadro 1 - Guia para andlise de desvios e definicdo de Consequéncias - Colaboradores
Natureza Desvio Desvio Anélise Desvio Consequéncias

1. Colocou a vida ou integridade
fisica propria ou de terceiros em
risco grave e iminente, ou causou
lesdo grave, ou resultou em morte,
ou resultou em grave dano
material @ empresa, ou a imagem
da empresa ou ao meio ambiente.

Demissdo por justa causa.

12 ocorréncia: Adverténcia escrita.

Descumprimento claro R = N
REgrs LEgure 4 2. Gerou situacdo clara de 22 ocorréncia: Suspensdo de

da regra. S
aciaente. Contrato de Trabalho de 3 dias.
3@ ocorréncia: Demissdo por
justa causa.
12 ocorréncia: Adverténcia escrita.
) - 22 ocorréncia: Suspensédo de
3. Sem riscos iminentes de Contrato de Trabalho de 3 dias.
acidente leve, grave ou fatal. 32 ocorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho de 15 dias. |
48 ocorréncia: Demissdo por
justa causa.
1. Colocou a vida ou integridade
fisica prépria ou de terceiros em
risco grave e iminente, ou causou
lesdo grave, ou resultou em morte, Demissdo por justa causa.
ou resultou em grave dano
material a8 empresa, ou a imagem
da empresa ou ao meio ambiente.
_ a - o )
Moo Descumprimento de um 13 ocorréncia: Adverténcia escrita.
Procedimentos Ou mais itens danorma |2 Gerou situagdo clara de 228 ocorréncia: Suspensdo de
ou procedimento. acidente.

Contrato de Trabalho de 3 dias.

32 ocorréncia: Demissdo por
justa causa.

12 ocorréncia: Adverténcia escrita.

23 ocorréncia: Suspenséo de

3. Sem riscos iminentes de Contrato de Trabalho de 3 dias.
acidente leve, grave ou fatal.

3@ ocorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho de 15 dias.

43 ocorréncia: Demissdo por
justa causa.

0 q;r. _ (@ ‘?3\'(\
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1. Colocou a vida ou integridade
fisica propria ou de terceiros em
risco grave e iminente, ou causou
lesdo grave, ou resultou em morte,
ou resultou em grave dano
material 8 empresa, ou a imagem
Descumprimento da da empresa ou ao meio ambiente,
adverténcia existente em
sinalizacdo vertical ou 12 ocorréncia: Adverténcia escrita.
horizontal.

Demissdo por justa causa.

Sinalizacao

2@ pocorréncia: Suspensdo de

2. Gerou situacao clara de
Contrato de Trabalho de 3 dias.

acidente.
3@ ocorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho de 15 dias.
42 pcorréncia: Demiss&o por
justa causa.

3. Sem riscos iminentes de Adverténcia escrita e analise de

acidente leve, grave ou fatal. restricdo de atividade ou

acesso.

Este guia é uma orientagdo ao gestor. Os casos de demissdo por justa causa., devem ser analisados pelo Comité de
Gestdo de Consequéncias.
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2. Quadro 2:

Quadro 2-Guia para analise de desvios e definicdo de Consequéncias-Lideranca

Natureza Desvio

Desvio

Analise Desvio

Consequéncia

Regra de Ouro

Descumprimento claro

da regra.

1. A acdo ou omissao colocou a vida
ou integridade fisica propria ou de
terceiros em risco grave e iminente,
ou causou lesdo grave, ou resultou
em morte, ou resultou em grave
dano material a empresa, ou a
imagem da empresa ou ao meio
ambiente.

Demissdo por justa causa.

2. Este tipo de desvio € comum na
area.

Adverténcia escrita e avaliacédo de
substituicdo.

3. Ocorreu ordem conflitante que
impedia o cumprimento da regra.

14 ocorréncia: Adverténcia escrita.

2@ ocorréncia: Suspensao de
Contrato de Trabalho de 3 dias.

3@ ocorréncia: Demissdo por justa
causa.

4. Ndo existiam os recursos
necessarios para realizacdo da
atividade cumprindo a regra.

1@ ocorréncia: Adverténcia escrita.

22 gcorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho Qe 3 dias.

33 ocorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho de 15 dias.

43 gcorréncia: Demissdo por justa
causa.

Normas e
Procedimentos

Descumprimento de um
ou mais itens da norma
ou procedimento.

1. A acdo ou omiss&o colocou a vida
ou integridade fisica prépria ou de
terceiros em risco grave e iminente,
ou causou lesdo grave, ou resultou
em morte, ou resultou em grave
dano material a empresa, ou a
imagem da empresa ou ao meio
ambiente.

Demiss&o por justa causa.

2. Este tipo de desvio é comum na
area

Adverténcia escrita e avaliacdo de
substituicao.

3. Ocorreu ordem conflitante que
impedia o cumprimento do
procedimento.

12 ocorréncia: Adverténcia escrita.

23 ocorréncia: Suspensdo de
Contrato de Trabalho de 3 dias.

3a ocorréncia: Demissdo por justa
causa.

4. N3o existiam os recursos
necessarios para realizacdo da

1@ ocorréncia: Adverténcia escrita.

28 ocorréncia: Suspenséo de
Contrato de Trabalho de 3 dias.

atividade cumprindo o procedimento.

32 ocorréncia: Suspensao de
Contrato de Trabalho de 15 dias.

43 gcorréncia: Demissdo por justa
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Sinalizacdo

Descumprimento da
adverténcia existente
em sinalizacdo vertical

ou horizontal.

1. A acdo ou omissdo colocou a vida
ou integridade fisica prépria ou de
terceiros em risco grave e iminente,
ou causou lesdo grave, ou resultou
em morte, ou resultou em grave
dano material 8 empresa, ou a
imagem da empresa ou ao meio
ambiente.

Demissdo por justa causa.

2. Sinalizacdo ndo esta clara, visivel e
em lingua (simbolo) conhecida.

Orientacao da lideranca na melhoria
das sinalizacbes.

3. Sistematico para situacdes de
sinalizagdo clara.

Adverténcia escrita e analise de
restricdo de atividade ou acesso na
lideranca.

Gestdo de Consequéncias.

Este guia é uma orientacdo § hierarquia. Os casos de demissdo por justa causa, devem ser analisados pelo Comité de

Importante: Em caso de repeticdo sistemadtica, o nivel hierarquico deve sempre ser elevado.
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Previdéncia

3. Notificacdo de Empregado:

Previdéncia =
USIMINAS NOTIFICACAO DE EMPREGADO
GESTAO DE CONSEQUENCIAS: [ 1 sena | JMAD
EMPREGADD GERENCIA MATRICULS DATA
OCORRENCIA
OCORRENCIA:
DESERVACDES:
TESTEMUNHAS D0 DESWIO, INCIDENTE, DODRRENCIA E ACIDEMTE
1a
28
NATUREZS DO DESYIO, INCIDENTE, OCORRENCIL E & CIDENTE
[ |REGRADEQURD | |NORMASE PROCEDIMENTOS | | SINALIZAGAQ { jouTros
ANALISE DO DESYID, INCIDENTE, GCORRENCIL E ACIDENTE
L {1} 20§ 300 4.0 1
CONSEQUENCIS Do OODRRENCIA
| | ADVERTENCIS ESCRITA
i | SUSPENSADC DE CONTRATD — PERIODO DE: oo oo e
| | DEMISSED COR JUSTA CAUSE
DATA GERENCIL DO EMPREGADC GERENCIA JURIDICS DIRETOR
DECLARC QUE RECEBI & PRESENTE NOTIFICACED: | TESTEMIUNHARIDS & RECUSA DO ERMPREGADO EM
DA&R O RECIB0 E ASSISTIMOS & ENTREGS DA 18 Wik
DESTA NOTIFICACED:
855
EMPREGADO
A55 .

Grupo de Acesso:
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4. Relatdrio de Analise da Gestdo de Consequéncias:

Previdéncia COMITE DE GESTAO DE CONSEQUENCIAS
USIMINAS AMALISE DE DESVIOS
NOME PAATRICULS GERENCIA
AMNALISE:
RECOMENDACAD:

COMITE GESTAO DE CONSEQUENCIAS

GERENCLA DO EMPREGADD:

GERENCIA JURIDICA:

GERENCIA DE COMPLISNCE E GOVERMANCA:
GERENCIA ADMINISTRATIVA:

DATA: ! &

Classificagdo da informacdo: Restrita 5
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5. Fluxograma:

LIDERANCA COMITE DE GESTAO DE CONSEQUENCIAS RECURSOS HUMANOS

AVALIA DESVIOS
QUADROS1E2

E CASO DE

DEMISSAO SOLICITA ANALISE DO ANALISA O gsswo.
POR JUSTA COMITE DE GESTAODE | 5 ENVIARELAT RWACO“
CAUSA? CONSEQUENCIAS A RECOMENDACAC

PARA LIDERANGA

£CASODE

PREENCHE E COLHE
‘%‘{E’gj" ASSINATURAS NA
: NOTIFICACAO DE
BUsFEa EMPREGADO
ENVIA AO RH A ‘
NOTFICAGAO DE -
EMPREGADO :
ENCERRA O PROCESSO 1
i
RH REGISTRANO SISTEMA
E/OU ARQUIVA NO
SIM £ RECOMENDA
PRONTUARIO DO EMPREGADO
COMUNICA A DIRETORIA n[mg% - & EENCERRA O PROCESSO
JUSTA CAUSA? :
i 3
\
|
' NTH DI H i
ASSINATURAS N ‘
NOTIFICACACQ DE |
EMPREGADO E EFETIVA A ;,;’;gﬁff,}‘:;%”ﬁ!ﬁg ‘
DENISSA0 FOR MSTA QUE A DEMISSAO POR ‘
= JUSTACAUSA |
ENVIAAO RH A NOTFICAGAO
DEEMPREGADOEA
RECOMENDAGAQ DO COMITE
DE GESTAQ DE
CONSEQUENCIAS

Observacdo: Todas as agdes previstas neste fluxograma devem ser tomadas de forma
imediata e nos prazos especificados nesta Norma, garantindo assim a imediatidade na aplicagao

Classificacdo da informacdo: Restrita
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RESPONSAVEIS ASSINATURA
1) (‘\:
ELABORACAO Alessander Luis Brito e Silva \ ik
Arleto Faleiro Viegas Greco Xﬂ\\w \i \Mm
= : ; = \
CONFERENCIA Hubner Nazario Braga M\\\‘\ N
i i i \
Alessander Luis Brito e Silva - _W\/\S
APROVACAO Arleto Faleiro Viegas Greco M\lb/ﬁ\ WI 0
Juliana de Castro Prudente MM‘W
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca 0 W./ (
ANUENCIA Ely Tadeu Parente da Silva o A
Sérgio Carvalho Campos \7\’ /AM/M (/ {
| /J
CIENCIA ASSINATURA

TN Y ﬁf‘ ].

Administrativa

Arleto Faleiro Viegas Greco

Atuaria

Taciana Vieira Martins de Almeida

Y o

o v 4 '

Beneficios

Wagner Ferreira de Moura

Compliance e

Governanca

Alessander Luis Brito e Silva

Controladoria

Llcio de Lima Pires

Investimentos

Marco Tulio Freire Cardoso

Juridico

Juliana de Castro Prudente

Riscos

Hubner Nazario Braga

Classificacdo da informacdo: Restrita
Grupo de Acesso:

AN \\wx o




