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1. Fluxograma do Processo - Gerir Orcamento Estratégico

Anualmente

Gerir Orcamento Estratégico

Acompanhamento
de Execucdo do
Orcamento Anual

Elaboragdo do

Orcamento

Mensalmente &
Trirmestralmente
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Previdéncia GERIR ORCAMENTO
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NORMATIVO

DATA APROVACAO INICIAL:

REVISAO:

DATA DA REVISAO:

2. Subprocessos

2.1. [ JELABORACAO DO ORCAMENTO

2.1.1. Descritivo

Objetivo

Consiste em obter as premissas, diretrizes e parametros necessarios para a
elaboragao dos orgamentos Administrativo, Previdencial e de Investimentos
da Previdéncia Usiminas, de acordo com o cenario economico e financeiro,
assim como consolidar todas as informacdes e obter aprovacao do Conselho

Deliberativo, gerando o orcamento oficial da Entidade a ser cumprido por

todos os respectivos responsaveis no préoximo exercicio.

Area Responsavel

Geréncia de Controladoria - Contabilidade

Areas Intervenientes
Geréncia de Beneficios
Geréncia Administrativa
Geréncia de Investimentos
Geréncia Juridica

Geréncia de Compliance e Governanga

Entradas:

Entrada 1: Processo “Planejamento Estratégico”
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Entrada 2: Atividade “"Acompanhamento da Execugdao do Orcamento Anual”:

acompanhamento do orcamento anual.

Sistemas Utilizados

Sistema Cardeal

Regras/Critérios Relevantes

Os orcamentos Administrativo, Previdencial e de Investimentos somente
poderdo ser disponibilizados para cumprimento apos aprovacao do Conselho
Deliberativo, devendo ser previamente discutidos com os responsaveis por

sua elaboracdo e submetidos a apreciacdao da Diretoria.

Orcamento Anual (Orcamento Para o Exercicio Social) - Orcamento elaborado
com base anual, unificando os orcamentos de todas as Diretorias da
Previdéncia Usiminas, consolidado pela Contabilidade e aprovado pelo

Conselho Deliberativo da entidade.

Normatizacao Interna

N.A.

Periodicidade de Execucao

Anual

Responsabilidades
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Cabe a Diretoria Executiva propor o orcamento anual para aprovacdo do

Conselho Deliberativo.

Cabe ao Conselho Deliberativo a aprovagao do orgamento anual da

Previdéncia Usiminas.

Cabe & Geréncia de Controladoria - Area de Contabilidade, consolidar os
orcamentos anuais elaborados pela propria Geréncia de Controladoria, pela
Geréncia de Beneficios, Geréncia Administrativa, Geréncia de Investimentos

e Geréncia Juridica no relatoério “Orgamento Anual”.

Cabe a Geréncia de Controladoria, Geréncia de Beneficios, Geréncia
Administrativa, Geréncia de Investimentos e Geréncia Juridica elaborar o

orcamento das rubricas sob sua responsabilidade.

Cabe a Diretoria Executiva analisar o Orcgamento Anual e sinalizar a Geréncia
de Compliance e Governanga que ele pode ser encaminhado ao Conselho

Deliberativo para aprovacao.

Cabe a Geréncia de Compliance e Governanca pautar o Orcamento para

aprovacgao do Conselho Deliberativo.

Procedimentos
Geréncia de Investimentos

e Obtém diretrizes a serem adotadas pela Previdéncia Usiminas na

elaboragao do orgcamento.
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Demais Areas

Geréncia de Controladoria —Contabilidade

Geréncia de Compliance e Governanga

Saidas:

Elabora o orcamento da respectiva darea pelo regime de

competéncia com base em premissas definidas pela Geréncia de

Investimentos, utilizando as ferramentas de informatica disponiveis

e escrevendo comentarios suscintos acerca dos critérios utilizados

para calcular os nUmeros orcados;

Encaminha o orcamento da respectiva area acompanhado dos

comentadrios a Geréncia de Controladoria - Contabilidade, para

consolidacao.

Analisa e consolida os orgamentos recebidos dos demais setores, e

o produzido internamente, no relatério Orgamento Anual;

Encaminha o relatério Orcamento Anual a Diretoria Executiva e a

Geréncia de Compliance e Governanga.

Pauta o Orcamento Anual ao Conselho Deliberativo para aprovacgao.

Saida 1: Atividade “Acompanhamento da Execucdo do Orcamento Anual”:

orcamentos aprovados;

Saida 2: Demais Areas: orgamento aprovado.
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2.1.2. Fluxograma
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RESPONSAVEIS ASSINATURA
ELABORAGCAO | Thiago Ribeiro dos Santos
CONFERENCIA | Edmilson Ribeiro Militdo

Alessander Luis Brito e Silva

Arleto Faleiro Viegas Greco

. Juliana de Castro Prudente

APROVACAO

Lucio de Lima Pires

Marco Tulio Freire Cardoso

Wagner Ferreira de Moura

Leonardo Magalhaes Vecchi
ANUENCIA Roberto Luis Prosdocimi Maia

Sérgio Carvalho Campos

Hubner Nazario Braga | - .

R KUBMER MUZIKG BrACT

CIENCIA Sandra Rodrigues Queiroz Cabral

da Silva Sﬂ? J:;fgvmu‘es GUElRO-Z (reral, Do Sia
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2.2, I:lACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO ORGAMENTO

ANUAL

2.2.1. Descritivo

Objetivo

Consiste em acompanhar as receitas e despesas realizadas, comparando-as

com os respectivos valores orgados, no sentido de verificar o cumprimento

das metas orcamentarias, bem como detectar as diferencas e realizar o

reporte tempestivo a Diretoria da Previdéncia Usiminas.

Area Responsavel

Geréncia de Controladoria - Contabilidade

Areas Intervenientes
Geréncia de Beneficios
Geréncia Administrativa
Geréncia de Investimentos

Geréncia Juridica

Entradas:

Entrada 1:Atividade “Elaboragao do Orcamento”

Sistemas Utilizados

Sistema Cardeal

Classificagdo da informagdo: Restrita Grupo de Acesso:
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Regras/Critérios Relevantes

7

E prerrogativa da Diretoria Executiva os remanejamentos orgamentarios
administrativos, desde que nao haja aumento do valor do orgamento
aprovado pelo Conselho Deliberativo. Portanto, toda e qualquer alteragao que
se faca necessaria nos orcamentos Administrativos, com excecdao de
apropriacoes indevidas, somente poderdo ser realizadas com a anuéncia da

Diretoria e informadas ao Conselho Deliberativo.

Devem ser justificadas as variagdes, positivas ou negativas, que forem iguais
ou superiores a 10% (dez por cento) e o valor desta rubrica na coluna
“Orgado” ou na coluna “Real” representar 5% (cinco por cento) ou mais do

total do grupo ao qual pertenca.

Acompanhamento Orgamentdario Mensal - Relatério mensal de

acompanhamento da execugao orgamentaria da Previdéncia Usiminas.

Acompanhamento Orgamentdrio Trimestral - Relatorio trimestral de
acompanhamento da execucdo orcamentdria, onde sdo inseridas as

justificativas das variagdes que porventura ocorram.

Normatizacao Interna

N.A.

Periodicidade de Execucao

Mensal e Trimestral
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Responsabilidades

Cabe a Geréncia de Controladoria - Contabilidade, solicitar as areas
responsaveis pela sua elaboracao as justificativas das variagdes ocorridas no

acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Cabe a Geréncia de Controladoria, Geréncia de Beneficios, Geréncia
Administrativa, Geréncia de Investimentos e Geréncia Juridica apresentar as
justificativas para as variacdes ocorridas no acompanhamento trimestral da

execucdo orcamentaria.

Cabe a Geréncia de Controladoria - Contabilidade, encaminhar a Geréncia de
Investimentos o relatério de Acompanhamento Orcamentdrio Mensal para

elaboracdao do Relatério Gerencial da entidade.

Cabe a Diretoria Executiva solicitar as areas responsaveis pela sua
elaboracdo, se necessario, justificativas adicionais das variagdes ocorridas no

acompanhamento da execugao orgcamentaria.

Cabe ao Conselho Fiscal se manifestar semestralmente sobre a aderéncia da

execucdo orcamentaria.

Procedimentos

Geréncia de Controladoria — Contabilidade
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e Elabora o relatério Acompanhamento Orgcamentario Mensal e
verifica a execugao orgamentaria comparando neste relatoério os
valores orgados e os valores realizados de cada rubrica;

e Elabora o relatério Acompanhamento Orcamentario Trimestral e
solicita justificativas as areas competentes para as rubricas cujas
variagoes, positivas ou negativas, forem iguais ou superiores a
10% (dez por cento) e o valor desta rubrica na coluna “Orgado”
ou na coluna “Real” representar 5% (cinco por cento) ou mais do
total do grupo ao qual pertencga;

e Insere neste relatério estas justificativas e outras que a Diretoria
Executiva venha a solicitar, mantendo o relatério completo a
disposicao para consultas;

e Encaminha a Geréncia de Investimentos o relatério
Acompanhamento Orcamentario Mensal para elaboragao do
Relatério Gerencial da entidade;

e Encaminha a Geréncia de Compliance e Governanca o relatério
Acompanhamento Orcamentario Trimestral para elaboracdo do

Relatoério de Manifestacao do Conselho Fiscal.

Demais Areas

e Justifica, nas rubricas de sua competéncia, as variagdes positivas
ou negativas que forem iguais ou superiores a 10% (dez por
cento) e o valor desta rubrica na coluna “Orcado” ou na coluna
“Real” representar 5% (cinco por cento) ou mais do total do grupo

ao qual pertenca.

Saidas:

Saida 1: Atividade “Elaboracdo do Orcamento”: acompanhamento do

orcamento;
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Saida 2: Processo “Prover InformacOes Gerenciais — Relatério Gerencial”
(Geréncia de Investimentos): relatério Acompanhamento Orgamentario

Mensal;

Saida 3: Processo “Prover Informacdes Gerenciais - Relatéorio de
Manifestacdao do Conselho Fiscal”: relatério Acompanhamento Orgamentario

Trimestral;

Saida 4: Diretoria Executiva: relatério Acompanhamento Orgcamentario

Mensal e relatério Acompanhamento Orgamentario Trimestral.
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2.2.2,

Previdéncia

USIMINAS

GERIR ORGCAMENTO
ESTRATEGICO

NORMATIVO

DATA APROVACAO INICIAL:

REVISAO:

DATA DA REVISAO:

Fluxograma

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAD DO ORGAMENTO ANUAL

Gerénda de Controladoria - Contabilidade

Mensalmente

Trimestralmente
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rover
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RESPONSAVEIS ASSINATURA
ELABORAGCAO | Thiago Ribeiro dos Santos
CONFERENCIA | Edmilson Ribeiro Militdo
Arleto Faleiro Viegas Greco
Juliana de Castro Prudente
APROVAGAO Licio de Lima Pires
Marco Tulio Freire Cardoso
Wagner Ferreira de Moura
Leonardo Magalhaes Vecchi
ANUENCIA Roberto Luis Prosdocimi Maia
Sérgio Carvalho Campos
Alessander Luis Brito e Silva
CIENCIA Hubner Nazario Braga
Sandra Rodrigues Queiroz Cabral
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DATA APROVACAO INICIAL:
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DATA DA REVISAO:

Os colaboradores da Previdéncia Usiminas devem observar, além das
disposicoes deste documento, as disposicdes da Politica de Protecdo de Dados
Pessoais, das Politicas do Programa de Integridade e a Legislagao vigente.

Este Normativo entra em vigor na data de sua aprovacao inicial, devendo

ser observada a data da revisdo, quando da ocorréncia de futuras

atualizagdes processadas no mesmo.

CONTROLE DE REVISOES

REVISAO

DATA

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES
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