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2. Subprocessos

2.1. [ Avaliagdao Cenario Economico e Perspectivas de Investimentos

2.1.1. Descritivo

Objetivo

Consiste em obter e analisar informagdes econOmicas e financeiras do mercado,
contemplando estudos, histéricos e projecdes que suportem a composicdo de um cenario
macroeconémico para subsidiar as decisdes sobre diretrizes estratégicas de Investimentos
da Previdéncia Usiminas, como ALM - Asset Liability Management e a elaboragdo das

Politicas de Investimentos.

Area Responsavel

Geréncia de Investimentos

Areas Intervenientes

N.A.

Entradas
Entrada 1: Consultoria Financeira: Estudo de ALM;

Entrada 2: Processo “Acompanhamento dos Investimentos”: Informagdes sobre

performance da carteira de investimentos da Previdéncia Usiminas;

Entrada 3: Banco Central (boletim FOCUS e Sistema de Expectativas): indicadores

econdmicos e projecoes de juros do mercado;
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Entrada 4: Sistema Economatica: dados histéricos - Indices Macroeconémico.

Sistemas Utilizados

Sistema Economatica

Regras/Critérios Relevantes

O Cenario Macroecon6mico obtido a partir desta atividade deve ser utilizado para avaliar
as premissas a serem utilizadas no estudo de ALM e na elaboracdo das Politicas de

Investimentos.

Normatizacao Interna

Politicas de Investimentos

Periodicidade de Execucgao

Anual

Responsabilidades

Cabe a Geréncia de Investimentos conduzir o processo de avaliagcdo de cenario econémico
e perspectivas de investimentos, provendo material e estudos necessarios para suportar as
andlises e decisdes estratégicas de investimentos a serem realizadas pelo Comité de

Investimentos e Conselho Deliberativo.
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Procedimentos

e Consulta o boletim FOCUS, do Banco Central, identificando as projecdes dos
indicadores econémicos Taxa Selic, IPCA, IGP-M, PIB e Taxa de Cambio.

e Consulta séries histéricas de indicadores economicos no sistema Economatica;

e Consulta demais informacdes econOmicas-financeiras publicas do mercado;

e Realiza reunides com consultorias financeiras ou instituicdes participantes dos
mercados financeiro e de capitais;

e Realiza a avaliacdo dos cendrios macroecon0micos, utilizando-se das informacodes
obtidas;

e Avalia o prémio para ativos de risco;

e Identifica os retornos esperados para imdveis e empréstimos;

¢ Avalia taxa de reinvestimentos em novos ativos, de acordo com as projecgoes.

Saidas

Saida 1: Atividade “Estudo de ALM e CFM": Indicacdes para o estudo de ALM/CFM sobre

Cenario Macroecondmico;

Saida 2: Atividade “Elaboracao de Politica de Investimentos”: Projecoes de mercado para

os principais indicadores macroecon6micos.
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2.2, [ Estudo de ALM - Asset Liability Management e CFM - Cash Flow
Matching
2.2.1. Descritivo
Objetivo

Consiste em realizar estudo para o gerenciamento entre ativos e passivos dos planos
previdencidrios administrados pela Previdéncia Usiminas e determinar sua melhor carteira
de investimento, com o objetivo de otimizar a aplicacao de recursos da entidade, dadas as
caracteristicas de seus passivos e minimizar o risco de liquidez, de reinvestimento e

insolvéncia do plano no longo prazo.

Area Responsavel

Geréncia de Investimentos

Areas Intervenientes

Geréncia de Processamento de Beneficios

Entradas

Entrada 1: Atividade “Avaliacdo Cenario EconOmico e Perspectivas de Investimentos”:

IndicacOes para o estudo de ALM/CFM sobre Cenario Macroeconomico;

Entrada 2 - Processo “Gestao Atuarial”: fluxos atuariais e demais receitas e despesas dos

planos de beneficios;

Entrada 3 - Custodiante: informagdes sobre os ativos da carteira de investimentos, por
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plano.

Sistemas Utilizados

N.A.

Regras/Critérios Relevantes

O estudo de ALM/CFM deve ser elaborado apds certificagdao de que todas as variaveis foram

determinadas conforme o objetivo do estudo que se pretende.

As premissas para geracao do ALM/CFM devem ser apresentadas ao Comité de

Investimentos.

Normatizacao Interna

Politicas de Investimentos

Periodicidade de Execucgao

Anual

Responsabilidades

Cabe a Geréncia de Investimentos conduzir o processo de elaboracdo do estudo de

ALM/CFM com a empresa terceirizada contratada.
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Cabe ao Atuério elaborar o fluxo atuarial e demais receitas e despesas dos planos de

beneficios da Previdéncia Usiminas.

Cabe ao Comité de Investimentos deliberar sobre o estudo de ALM/CFM.

Procedimentos

Atuario

Elabora fluxo de despesas e receitas dos planos de beneficios;
Elabora fluxos atuariais;

Encaminha fluxos elaborados para a Geréncia de Investimentos ou para a Consultoria.

Geréncia de Investimentos

Obtém, do custodiante, informacOes sobre os ativos que compdem a carteira de
investimentos, por plano de beneficios, da Previdéncia Usiminas;

Recebe, do Atuario, fluxos atuariais e demais informacgdes sobre receitas e despesas dos
planos de beneficios;

Avalia parametros para a geracao do ALM/CFM, como projecdao em anos, periodo
considerado, quantidade de simulagdes e volatilidade;

Encaminha informacgdes para geragao do ALM/CFM para o terceiro contratado;

Recebe estudo de ALM/CFM com carteiras 6timas sugeridas;

Analisa os resultados do estudo de ALM/CFM, identificando as carteiras que melhor se
adequem as caracteristicas de cada plano, considerando os objetivos especificos,
metodologia de gestao e critérios para avaliacao, controle e monitoramento de riscos
envolvidos na gestdao de cada um dos Planos de Beneficios;

Apresenta resultado das analises e estudos de ALM/CFM para Comité de Investimentos,
sugerindo adogao de carteira 6tima;

Obtém parecer do Comité de Investimentos sobre as carteiras étimas;

Solicita ajustes no estudo de ALM/CFM, caso seja necessario.
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Saidas

Saida 1: Atividade “Elaboracdo de Politica de Investimentos”: estudo de ALM/CFM com

carteira 6tima para investimentos.
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2.3. [ Elaboracao da Politica de Investimentos
2.3.1. Descritivo
Objetivo

Consiste em elaborar as Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA da
Previdéncia Usiminas, utilizando-se de informacgdes relativas ao cenario macroecondémico,
estudos técnicos, observando-se as especificidades e particularidades de cada um dos
Planos administrados pela Entidade. Consiste ainda em efetuar o envio das informacgdes das
Politicas de Investimentos a PREVIC através do STA e a area de comunicacdo da Entidade,
para sua divulgacdo aos participantes e assistidos, custodiante e também aos gestores de

fundos exclusivos.

Area Responsavel

Geréncia de Investimentos

Areas Intervenientes

Geréncia de Compliance e Governanga
Geréncia de Risco

Geréncia Administrativa - Comunicacgdo

Geréncia de Controladoria
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Entradas

Entrada 1: Atividade “Avaliacdo Cendrio Economico e Perspectivas de Investimentos”:

ProjecOes de mercado para os principais indicadores macroeconémicos;

Entrada 2: Atividade “Estudo de ALM/CFM”: estudo de ALM/CFM com carteira 6tima para

investimentos.

Sistemas Utilizados

N.A.

Regras/Critérios Relevantes

Os Colaboradores da Previdéncia Usiminas devem observar, além das disposicdes deste

Ato, as disposicOes das Politicas do Programa de Integridade e a legislacdo vigente.

O prazo maximo para envio das Politicas de Investimentos a PREVIC € 1° de margo do
exercicio a que se referir ou até de 30 dias contados da data da aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo, para eventuais revisdes aprovadas apos 1° de marco do exercicio a que se

referir, em conformidade com a IN 35 da Previc de 11 de novembro de 2020.

Normatizacao Interna

Politicas de Investimentos

Periodicidade de Execucao

Anual
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Responsabilidades

Cabe a Geréncia de Investimentos conduzir o processo de elaboracdao das Politicas de

Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA da Previdéncia Usiminas.

Cabe a Geréncia de Investimentos conduzir o processo revisdo das Politicas de
Investimentos quando houver mudancga significativa do cenario macroecondmico ou a
gualgquer momento por orientacao do Comité de Investimentos e/ou da Diretoria Executiva,

observando todo o procedimento descrito neste Normativo.

Cabe a Geréncia de Riscos emitir posicionamento a respeito dos limites de riscos inseridos
na Politica de Investimentos, assim como sobre o processo de Avaliagdo e Monitoramento

de Riscos descrito na Politica de Investimentos.

Cabe a Geréncia de Compliance e Governanca conferir as minutas das Politicas de
Investimentos antes do envio ao Comité de Investimentos, assim como conferir as

informacdes antes do envio a PREVIC.

Cabe ao Comité de Investimentos avaliar as minutas das Politicas de Investimentos e

encaminhar a Diretoria Executiva.

Cabe a Diretoria Executiva propor e enviar as Politicas de Investimentos ao Conselho

Deliberativo.

Cabe ao Conselho Deliberativo avaliar e aprovar as Politicas de Investimentos.
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Cabe a Geréncia Administrativa - Comunicacao divulgar as Politicas de Investimentos aos

participantes e assistidos.

Procedimentos
Geréncia de Investimentos

e Elabora as minutas das Politicas de Investimentos, direcionadas pelos estudos de
ALM/CFM (carteiras o6timas), pelo cenario macroecondmico e orientacdo contida na
legislacdo vigente, sempre observando os principios de melhores praticas em
investimentos;

e Encaminha as minutas das Politicas de Investimentos para posicionamento e revisao da
Geréncia de Riscos referente aos controles e monitoramento de riscos envolvidos na
gestdo de cada um dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa e
analise dos Limites de Riscos;

e Recebe retorno das minutas da Geréncia de Risco e encaminha para a Geréncia de
Compliance e Governanca para avaliacdo e conferéncia;

e Obtém validacdo das minutas da Geréncia de Compliance e Governanga;

e Encaminha Politicas de Investimentos para avaliagdao do Comité de Investimentos e
Diretoria Executiva;

e Acompanha proposicao das Politicas de Investimentos, da Diretoria Executiva para o
Conselho Deliberativo;

e Recebe ata com aprovacao das Politicas de Investimentos pelo Conselho Deliberativo;

e Cadastra as informacdes relativas as Politicas de Investimentos nos arquivos xml;

e Encaminha, a Geréncia de Compliance e Governancga, as informagoes referentes as
Politicas de Investimentos cadastradas nos arquivos xml para conferéncia;

e Encaminha para Geréncia de Controladoria os xml para envio a Previc;

e Envia as Politicas de Investimentos, aprovadas pelo Conselho Deliberativo, para area de
Comunicagao divulgar aos participantes e assistidos, custodiante, gestores dos fundos

exclusivos e aos prestadores de servigos, quando aplicavel.

Classificagdo da informacgdo: Restrita
Grupo de Acesso: Destinatarios deste e-mail



DocuSign Envelope ID: 85092C0F-AC4D-4CD2-9D39-BCB91FD7F723

DESCRITIVO DE PROCESSO 01.00

Previdéncia PLANEJAMENTO DOS DATA APROVAGAO INICIAL: 10/11/2022

USIMINAS INVESTIMENTOS REVISAO: 00

DATA DA REVISAO:

Geréncia de Risco

e Analisa as Politicas de Investimentos referente aos controles e monitoramento de riscos
envolvidos na gestao de cada um dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestdo
Administrativa e dos Limites de Riscos;

e Solicita ajustes, caso haja necessidade;

e Encaminha posicionamento da Geréncia de Riscos sobre os temas de risco analisados

nas Politicas de Investimentos a Geréncia de Investimentos.

Geréncia de Compliance e Governanga

¢ Valida a conformidade das Politicas de Investimentos;

e Solicita ajustes, se necessario;

e Encaminha validagdo de conformidade das Politicas de Investimentos a Geréncia de
Investimentos;

¢ Confere as informagdes dos arquivos xml;

e Solicita ajustes nos arquivos xml, caso seja necessario;

e Libera os arquivos xml para serem enviados para Previc, pela Geréncia de Controladoria.

Geréncia de Controladoria

e Envia arquivo xml para Previc.

Geréncia Administrativa - Comunicagao

e Divulga as Politicas de Investimentos no site da Previdéncia Usiminas.

Saidas

Saida 1: Processo “Comunicacao”: Politicas de Investimentos aprovadas pelo Conselho

Deliberativo e divulgadas no site;

Saida 2: Processo “Alocacdo de Investimentos”: Politicas de Investimentos aprovadas pelo

Conselho Deliberativo;
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Saida 3: Processo

“"Acompanhamento de Enquadramento”:

Conselho Deliberativo.
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